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Interview af de deltagende radgivere.

Konklusion

har deltaget i finansieringen af
projektet.

Generelt, men lidt forsigtigt, kan vi konkludere at Praksisnaer radgivning har sin berettigelse og skaber resul-
tater pa bedrifterne, néar landmanden:

o Forpligtes ved opfglgning

e Motiveres/er motiveret til at indgd i forlabet

e Far hyppige besgg

e Gar gemba (gar med rundt i stalden) med radgivere og medarbejdere

e Kan se formalet med aktivitet ogsa i en stgrre sammenhaeng

e Har en klar forventningsafstemning

Bedrifterne har i gennemsnit vaeret i gang i omkring 3-4 maneder fra opstart pa det tidspunkt opsamlingen
foretages samt der er leveret mellem 25-78 timers radgivning pa hver bedrift.

Pa flere bedrifter er praksisnzer kombineret med enkeltstdende Leanvaerktgjer. Det skaber god synergi og

effekt.

Fglgende skabelon er benyttet mht. opsamling af landmaendenes effekter

Stamdata Landmandens navn samt praksisnaer radgiver
Input Hvorfra har vi kildedata?

Aktivitet Hvilke aktiviteter er der sket pa bedriften?

Output Hvad er der kommet ud af aktiviteterne?

Effekt Hvilken effekt har outputtet og aktiviteterne skabt?

Landmand 1

Stamdata Radgiver Michael T Mortensen, Heden og Fjorden
Landmand Niels Langballe

Input Dyrereg., DMS

Aktivitet 11 besgg 78 timer. Der er anvendt coaching og gemba samtidig med. produktionen foregar.
Besggsvarighed ca. gemba 3 — 4 timer pr. besgg, hertil forberedelse

Output Malstyringstavler med fokus pa @konomi i meelkeproduktion, malsaetning + 500 kg EKM.
Tilvaekst hos kalve. Fokus pa goldkaer, repro, yversundhed og foder, indsats med foderkon-
troller

Effekt @dget maelkeydelse, bedre kalvesundhed og mere stabil fordring,

Dyreregistrering er ajourfart.
Malbart er meelkeydelse steget fra 16 til 23 EKM/foderdag i perioden. Ydelsen pr. dec. 2012
ligger hgjere end ydelsen for samme periode 2011

Lm har veeret meget positiv og far mere ud af det. Og har fokus pa de ting der aftales, og er
meget mere fokuseret pa produktion nu, og har ogsa skiftet ud i personalet, der szetter yder-
ligere fokus pa produktionen




Landmand 2

Stamdata Radgiver Michael T Mortensen, Heden og Fjorden
Landmand Jens Madsen
Svenstrupvej 9
7830 Vinderup

Input Forventningsafstemning

Aktivitet Coaching 11 besgg, gemba aktivitet i alt ca. 50 timer. Gemba aktiviteter har omhandlet til-
veaekst kalve, kaelvningsforhold, kvieopdraet, belsegningsgrad, goldfodring og foder

Output Malpunkter om gkonomi i meelkeproduktion. Og foderkontrol er fulgt op, og der er lavet til-
retninger.

Effekt Bedre tilvaekst hos kalve bedre klovsundhed, bedre goldkomanagement og en tendens til

hgjere ydelse ud fra seneste kontrol. Nggletal underbygger bedre klovsundhed. Er teet pa
prognose for EKM 9.700 pr. ko

Lm har veeret meget positiv og er i artikel i Kvaegnyt, koncentrerer sig mere om foderblan-
ding og mere fokus pa sma kalve omkring tildeling af mzelk og kraftfoder. Og beleegnings-
grad i stald er seenket. Lm fastholder indsats, og der er mélbare forbedring pa klovsundhed,
og kalve trives bedre.

Landmand 3

Stamdata Radgiver Michael T Mortensen, Heden og Fjorden
Landmand Hartvig Nielsen
Hallundbaekvej 18 Hodsager
7490 Aulum
Input Registreringer keelvninger, reproduktion, medicinregnskab og forventningsafstemning
Aktivitet Ugentlige gembamgder af 3 timers varighed samlet timeforbrug inkl. opfglgning og adm. Ca.
66 timer. Forlgbet streekker sig over ca. 15 uger. Fokus pa foderforbrug pga. darlig hgst
Output Mal og opfalgningsskema pa meelk afhentet pr. dag. Mere fokus pa arbejdsforbruget og
planleegning af arbejdet. Bedre foderudnyttelse og en gget maelkeydelse pga. klove gennem
hyppigere klovbeskzaering hver maned
Effekt Celletal i perioden reduceret fra ca. 275 til ca. 225

Meelk afhentet pr. dag steget fra 6.650 kg til 7.200 kg

Malkende kger steget med 3 %

Lm har faet mere fokus pa medarbejdere, fodring og meelkeydelse. Lm er klart motiveret og
positiv.




Landmand 4

Stamdata

Radgiver Jargen Aagren, Agri Nord
Landmand: Klaus Sgrensen, Brasavej 28, tlf. 6176 4886

Input

Udgangspunkt dynamisk strategi for meelkeproduktion her under forbedret arbejdsplanleeg-
ning

Aktivitet

Tavlemgder, repro, % klovsundhed, 5 besgg i projektperioden (3 mdr.), samlet tidsforbrug
27 timer.

Gemba-aktivitet med gennemgang af stald med aftaler om forbedringspunkter. Gennem-
gang af reproduktionslister med angivelse af dyr til at tage handling pa, ydelseslister og
goldlister, kager til goldning. @get kvalitet i foderblanding.

Output

Malepunkt pa klovbeskeering 3/ar + ugentlige klovbade, indsats pa ydelse, fodermanage-
ment, reproduktion, tavlemgder — har resulteret i bedre kommunikation med medarbejdere
og bedre arbejdsplaner. Der er indkgbt en weekplanner til formalet.

Effekt

Vaesentlige og meerkbare forbedringer pa sundhed og kalvedgdelighed og reproduktion.
Ydelsen ligger mere konstant, og klove og lemmer er forbedret veesentligt ud fra et visuelt
syn. Pga. den forholdsvis korte periode er det vanskeligt at afleese direkte af nggletal. Der
ses dog positive indikationer i nggletal, specielt kalvedgdelighed er forbedret, sidste 3 mdr.
2 dgde, seneste 12 mdr. 19 dgde. Der er etableret mgde med banken for at dokumentere
de opnaede forbedringer.

Lm er mere aktiv nu med fokus pa forbedringer og fremtid og har leert at holde fast i daglige
rutiner og procedurer




Landmand 5

Stamdata Radgiver Rene Rgdkjeer, Landbonord
Landmand Poul R. Pedersen, 35780

Input Formal og forventningsafstemning - at skabe et system, der gennem praktisk orientering og
deltagelse skaber grundlag for produktionsforbedringer over tid. Beseetningens nggletal er
over middel, hvor intet falder helt ud og intet er prima. Derfor har der i projektet veeret fokus
pa at f& samlet de sma ting op, som kan forbedres og samtidig fastholde, at de gode rutiner
bliver indarbejdet i processen.
3,5 time — opstart af projektet. Formal og fastsaettelse af ovenstaende mal med projektet.
Malstyring - max. 5 % halte kaer og ingen yversar.

Aktivitet Tavlemgde med forbedringstavlen, weekplanner og arbejdsplaner.

Det har gjort, at vi kan holde fast p& de gode rutiner og skubbe de ikke veerdiskabende ruti-
ner bort. Tavlemgder og Gemba aktivitet ca. 30 timer samlet og 9 gembamgder.

16/10 3,5 time — Opstart af projektet. Formal og fastseettelse af ovenstdende mal med pro-
jektet. Malstyring - max. 5 % haltekger og ingen yversar.

22/10 2 timer — Tavlemgde, introduktion af forlgbet og udbrede grundlaeggende kendskab til
spildtyper, som vi effektiviserer ud fra. Initiativer til at indfri vores feelles mal fastlaegges.
Arbejdsplaner er udarbejdet, sa vi sikrer de gode arbejdes rutiner.

1/11 5,5 time — Deltagelse i praktisk arbejde, malkning osv. Gennemgar arbejdsrutiner
sammen med medarbejderne for at fremme deres kendskab til spildtyperne. Konkrete ek-
sempler pa hvor i produktionen, de enkelte spildtyper findes. Analyserer selv hvilke spildty-
per, der er i spil pa bedriften og tager dem med pa efterfglgende tavlemade.

6/11 10 timer — Deltagelse i praktisk arbejde, malkning, fodring osv. Observerer og hjeelper
til.

13/11 3 timer — Tavlemgde, opsamling pa igangsat initiativer. Medarbejderne er begyndt at
deltage aktivt i forbedringsprocessen, hvor vi arbejder ud fra Lean spildtyper.

20/111,5 time — Tavlemgde, opsamling og malstyring. Hvor er vi, og hvad kan vi gare bedre.
Leder benytter lejlighed til at rose medarbejderne for deres engagement og ga-pa-mod.

4/12 1,5 time — Tavlemade, medarbejderne gar en stor indsats for at indfri deres feelles mal.
Resultatet af indsatsen for forbedret yversundhed, herunder yversar er positivt. Yversund-
hed, herunder malkerutiner og sengebase hygiejne diskuteres lystigt, da der er delte menin-
ger herom. Men det er et indsatsomréde, vi arbejder videre med.

11/12 1,5 time — Tavlemgde — jeg giver belgnning, da vores mal er indfriet. Vi haever malene
og arbejder nu videre med yversundheden. Nye initiativer er fastlagt, og de prgves, inden de
overfgres til faste arbejdsrutiner. Naeste gang er det lederens tur til at styrer et tavlemgde.
Sa star jeg pa sidelinjen og statter vedkommende og bidrager til helheden.

18/2 2 timer — Tavlemgde — der har veeret klovbeskaret i besaetningen og heraf en del be-




handlinger. Jeg samler op pa, hvor vi star ift. vores mal. Vi fortseetter vores indsats for klov-
sundheden.

Output Projektet Igber ind i 2013, hvor vi vil arbejde videre med vinderkulturen og optimere pa pro-
duktionen vha. de veerktgjer, som de ansatte far kendskab til igennem forlgbet.
Folgende veerktgjer har medarbejderne kendskab til pa nuveerende tidspunkt:
Tavlemgde med forbedringstavlen, weekplanner og arbejdsplaner.

Effekt Veerdiskabende rutiner fastholdes, og de ikke-veerdiskabende rutiner skubbes bort.

Reduceret forekomst af yversar, og der er lagt en strategi for klovsundhed ikke pt. malbar,
da det er en leengere tidsperiode. Beskaering far goldning, 100 dage efter keelvning som
minimum. Spuling af klovene 1 gang ugentlig. Alt skrives op, og nar der er 25 kager pa listen,
kontaktes klovbeskaereren.

Medarbejdere er mere opmaerksomme pa forandringer, og de synlige mal betyder hurtigere
reaktion pa uregelmaessigheder indenfor malomraderne blandt andet klovsundhed, og der
reageres pa ting, der ikke tidligere blev reageret pa.

Lm har mere tid til ledelse, mere styr pa veerdiskabende processer og er indstillet pa at hol-
de fast, og har de sidste to gange selv gennemfgrt taviemgder og deltaget pa radgivnings-
centrets arsmgde med opleeg om processen. Kan evt. indga i en artikel.




Landmand 6

Stamdata Radgiver Peter Mgller, LMO
Landmand, Thomas Bager, 22154991, bager@nr-djurs.net
CHR 116524

Input Der opnas ikke tilfredsstillende resultater pa meelkeproduktionen

o 8.500 kg EKM => Mal: 9.500 kg EKM til mejeri

Der er budget. afvigelser som fglge af lavere maelkeydelse og sendret prissaet pa maelk
og foder. Banken gnsker. at der skal vaere en teetter opfglgning.

Der har veeret igangsat forskellige handlingsplaner, men resultaterne har ikke flyttet sig
tilstraekkeligt pa

o Reproduktion

o Goldkomanagement

o Handtering af AMS-styringssystem

Etablering af ny stald med 3*AMS 2008, og der har veeret problemer med handtering af
AMS, hvilket er baggrund for radgivningsforlgbet.

Til at stgtte processen er der givet fiernadgang til AMS enhederne, s& de daglige produk-
tionsresultater kan falges, og der kan foretages indstillinger af AMS mht. malketilladelser,
fodertildeling m.m.

Aktivitet | forlabet har der veeret besgg ca. 1 gang pr. maned og i mellemliggende perioder op-
falgning pa produktionsdata via fiernskrivebord pa data fra AMS og efterfglgende telefo-
nisk kontakt. Fra 18/9-16/1 brugt 17,75 timer pa besgg og opfalgning. AMS radgivere har
desuden deltaget i forlgbet.

Output Implementering af daglige arbejdsrutiner omkring AMS og brugen af de styringsredska-
ber, teknologien giver mulighed for. Der er foretaget indstillinger af AMS mht. malketilla-
delser, fodertildeling m.m. Derudover har der veeret besgg pa bedriften med fokus pa
brugen af systemet samt sidemandsoplaering af ejer/medarbejdere.

Effekt Efter radgivningsforlgbet er levering af maelk til mejeri gget og svarer nu til malsaetning
for bedriften.

Reproduktionseffektiviteten er stigende forelgbig ca. 2%

Celletal er forbedret, og er nu bedre end malsaetning, som er 280.000.

Lm har efterfglgende aktivt taget initiativ til en reekke aktiviteter:
e Mgde omkring udlicitering af maskinaktiviteter

e Foder

e Ggdning

e R&dgivning

e /Endring i ledelsestilgang.

Lm er hgijt motiveret - ogsa i erkendelse af egne spidkompetencer og udviklingsomrader
blandt andet it-kompetencer, og der arbejdes yderligere med opfglgning af de aktiviteter,
der seettes i gang




Landmand 7

Stamdata

Radgiver John Jensen, Centrovice
Landmand Christian Holm Olesen
Svingvej 10A, 5500 Middelfart
chr.j.olesen@mail.com

64421803

CVR 19235

Input

Registreringer (ydelseskontrol, dyrleege mm.) samt fra produktionskontrol.
Aftale med ejer om at fglge de to medarbejdere i dagligadagen og i deres arbejde som
forventningsafstemning

Aktivitet

Der har veeret afholdt tre gembamgder i stalden samt to kontormgder i alt ca. 20 timer

Output

Referater med aftaler pa aktiviteter til igangsaetning. Aktiviteter er iveerksat i den raekke-
falge, det kan overkommes ressourcemeaessigt, og medarbejderne har selv valgt indsats-
omraderne.

Referaterne indeholder indsatsomrader for hver made, og blandt indsatsomrader kan
blandt andet naevnes pa kort sigt:

e Lastrem pa tveers i sengeraekken

e Kvier skal klovbeskeeres 1 -3 mdr. far keelvning

¢ Slangeholder i malkestald til kvier med hgijt bagyver

e Obs pa maskiner, der suger luft eller tager for tidligt af

¢ Slangeknaek ved maskinstart

o Kraftfoder tildeles i malkestald

e Reparation af gulv i malkestald

e Afprgvning af mixerens veegt

e Kalve minimum 4 mdr. far flytning

e Varmebeholder

e Bleeser til bedre luftskifte

e Mm.

Pa laengere sigt

e System til at varme nyfgdte kalve

e Vanddyser ved indgang til malkestald

e M.m.

Effekt

Arbejdstiden om eftermiddagen er reduceret med ca. 15 minutter pa malkning og vask.
Det er ca. 100 timer om aret (efter kl. 18.00). Det giver positiv indvirkning pa trivsel.
Klovbeskaering af kvier far kaelvning efter fast plan.

| referater er der aftalt ca. 25 aktiviteter til forbedring - 10 er igang og ca. 5 er afsluttede.
Medarbejderne er gaet positivt ind i opgaven og udfarelsen af aftaler fra referat. De tager
selv fat i og har en konsekvent holdning til, at aktiviteter de saetter i gang skal prioriteres,
tages alvorligt med fokus pa, at besluttede aktiviteter skal gennemfgres i fornuftig balan-
ce med de ressourcer, der er til rddighed.
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